POLITICA DE REMUNERARE SCALA DEVELOPMENT SA

Politica de remunerare a Scala Development SA este elaborati in interesul respectirii
cadrului legislativ, iar principalul obiectiv al companiei in ceea ce priveste remunerarea este
principiul echitatii. Este aliniatd la strategia de afaceri curentd, cu deosebire in ceea ce
priveste principiile si valorile si respectd principiile care cautd si armonizeze interesele
individuale ale conducerii si ale salariatilor cu obiectivele de afaceri ale societitii. Politica de
remunerare este considerald corespunzitoare atat dimensiunii si organizirii societiii cét si

naturii, $i complexitatii activititilor de afaceri.

Politica de remunerare este aprobatd in AGOA, iar Presedintele CA este responsabil de

mentinerea politicii de remunerare $i supervizeaza implementarea acesteia.

Principiile generale pentru stabilirea politicii de remunerare a administratorilor sunt

urmatoarele:
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< Motivarea celor mai competente persoane in conducerea societitii
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% Recompensarea indeplinirii obiectivelor
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%* Promovarea transparentei privind remunerarea

......

< Pastrarea competitivitatii

In conformitate cu legislatia in vigoare, remuneratia membrilor consiliului de administratie
stabiliti de Adunarea Generald a Actionarilor Scala Development SA este formatd dintr-o

indemnizatie fixa lunara, fara a mai exista si o componenta variabila.
REMUNERATIA FIXA

Remuneratia fixd, luand in considerare conditiile de pe piata locald, nivelul de experienta,

dar si performanta individuald in cazul in care a avut loc o evaluare relevanti, reprezinta:

% Sumele permanente mentinute pe o perioada de timp stréns legata de rolul specific si
de responsabilititile organizationale;

% Acestea nu pot fi modificate fard acordul persoanei care exercitd responsabilitati de
conducere a societitii, ci doar prin renegocieri ulterioare

“ Sunt nediscretionare referitor la nivelul de experienta profesionala si vechime

% Sunt aprobate in AGOA



Remuneratia fixd de bazi reflectd experienta profesionald relevanta si responsabilitatea, dupi

cum este previzut de contractul de mandat/actele aditionale la acesta.

Evaluarea performantei individuale ia in considerare atdt aspecte financiare, cat si
nefinanciare precum, competente si abilitdti personale, cunostintele acumulate, calificarile,
dezvoltarea personald, implicarea activa in strategiile si in proiectele societitii, contributia la

rezultatele echipei, angajamentul demonstrat de a-ti continua activitatea in cadrul companiei.

Criterii utilizate pentru misurarea performantei sunt realizarea targetului EBIDTA precum si

realizarea obiectivelor individuale si ale companiei.

Remuneratia variabild — nu se aplica in compania Scala Development SA.
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